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Teamutveckling

Teamutveckling handlar om tillhérighet och om att forstd gruppens dynamik. Att forstd vad som hinder med oss

ménniskor nir vi arbetar i grupp. Men det allra viktigaste 4r medarbetarnas relation till verksamhetsuppdraget béde
sitt eget och teamets. Ofta behover en insats for teamets chef och ledare ocksé inga som en del i utvecklingsinsatsen. D&

handlar det om att bidra till att ledarskapet i gruppen stérks och utvecklas.

Teamutveckling utgar frn upplevelser av olika utvecklingsfaser. Beroende pa vilken utvecklingsfas gruppen befinner sig
i, kan skilda teman vara viktiga. Till exempel identitet och tillhorighet, att gruppmedlemmar av och till tilléts ta mycket
plats i gruppen i en “rollskning” for att sedan g 6ver i en mer mogen samarbetsfas. Det giller att forstd gruppens
dynamik utifrdn vad som utspelar "sig i stunden” och det ar viktigt att bdde gruppen och ledaren uppmérksammas pa
monster. Det &r inte forrén deltagarna i gruppen blir medvetna om dessa monster och sina egna reaktioner som de kan

paverka och fordandra gruppens dynamik. Detta sker genom eget ansvar och personliga méten.

Vad vi gor

Vi borjar uppdraget med en kartlaggning. I bland réacker det med en intervju av berord chef eller s& intervjuas
deltagarna individuellt. Programmet for gruppens utveckling utgér alltid fran aktuella behov och laggs alltid upp i nira
samarbete med uppdragsgivaren. Det kan handla om att ge stdd till en nyetablerad grupp eller for att reda ut problem
och lasningar mellan individer i gruppen som paverkar gruppen i sin helhet. Ménga av véra kunder kontaktar oss nir
medarbetarundersokningar visat pad missnoje med teamet nir det giller delaktighet och arbetsklimat. Eller att det

handlar om fortroendet mellan teamet och ledaren.

Vi hjélper till att utveckla teamet att bli mer effektiv. Oftast handlar det om att tydliggéra mal och visioner, att trdna p&
en 6ppen och tydlig kommunikation dar sjalvkdnnedom och forstaelse for varandra &r viktiga delar. Vi arbetar med att
stodja samtal och dialog, trana kommunikation, lyssnande och feedback for att l4ra kdnna varandra pé ett personligt
plan samt for att forstd och respektera varandras olikheter. Ett arbete som syftar till att bygga fortroende och tillit i

gruppen.

Vi arbetar med ledarskap och organisationer 6ver hela landet sedan 1994.
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Vi arbetar gérna s att chefer — och/eller ledaren for gruppen far majlighet att utvecklas i sitt ledarskap genom att “sjalv
gora jobbet i rummet” med stéd av konsulten. Ibland behover ocksa ledaren fa en individuell ledarutveckling med

konsult nér situationen ar mer konfliktfylld eller i en férdndringsprocess som starkt péverkar teamet.

Vi ar inte koncept och teoriknutna nir det giller gruppens utvecklingspsykologi men for att 6ka forstaelsen for den

upplevda verkligheten, utgér vi fran négon av de etablerade teoribildningarna som FIRO eller Wheelan.

Omfattningen varierar mellan olika uppdrag och kan vara allt ifrAin nigra enstaka dagar eller mer. Ofta arbetar

konsulten med team och ledare under négra dagar for att sedan st6tta chefen i individuella samtal.

For vem

Team, arbetslag, enheter, avdelningar, projektgrupper i foretag och offentlig sektor.
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